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= "Selle nimel, et koik kasu saaksid, peavad ka
koik millestki loobuma.”

Charles Handy

= [anapaeval on lugude jutustamine au sees.
Ka koostoo juhtimises vaikestes liitudes. Ka
suurettevotete juhtimises.

Miks?



+

= Tanapaeval on lugude jutustamine au
sees. Ka juhtimises ja eestvedamises.
Ka suurettevotete juhtimises.

Miks?



i Juhtimine ja eestvedamine:

= Selge eesmark,

- mis tuleneb konkreetsetest vajadustest
= Ulesanded ja rollid eesmargi taitmiseks
= KoostO00 arendamine ja suhted



+

= Mis on katusorganisatsiooni eesmark ja
ulesanded?

= Mis on alaliitude eesmark ja tlesanded?



i KOOSTOO

= Kaasajal on sisuline koosto6 muutumas
nindamatuks vaartuseks, igas valdkonnas.

= Koostoo on suhted ja vaimsus.
= Head suhted nouavad t66d - igas valdkonnas.
= Halvad suhted on energia roovlid.

= Silla ehitamine inimesest inimeseni — see on
kunst, see on koik, mis meil on.




i Koostoo kujunemise etapid:
I MOODUSTUMISPERIOOD - entusiasm ja

room
IT EBASTABIILSUSE PERIOOD —
kohklused ja klisimused, aga ke

IIT KONFLIKTIDE PERIOOD — eba
moistmine, moddaraakimine.

lele?

Dlisav

Lahenduste korral positiivhe joud, nagu
vihmahoog peale aikest. Vikerkaar...



i . jatk

IV MANGUREEGLITE JA GRUPIHARMOONIA
SUND — oma rituaalid, naljad, tahtpaevade
tahistamised jm

V KUPSE TEGUTSEMISE PERIOOD

PAINDLIK EESMARGIKOHANE TOO - liidu
maine hoidmine, traditsioonide, kogemuste
jagamine

VI LAGUNEMINE — EESMARGID ON

SAAVUTATUD, tegevus lopetatakse voi tekib
uus Uhendus
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= Mis on teie kogemus, milline etapp
koostdds teie jaoks on olnud koige
keerulisem?

= Mis on liidrirollis olemise roomud?
Takistused?

= Kuidas olete jaganud erinevaid
tlesandeid?

= Pesapuu loomise idee...



Psuhholoogilised lepped.
i Heatahte lepped?

= Pslihholoogilisi leppeid voib kasitleda
kui koostoos osalevate inimeste

- ootuste,
- kohustuste ja

- arusaamiste kogumit, mis olulisel
maaral kujundavad ja reguleerivad
koostood ja omavahelisi suhteid.




i D.M. Rousseau (1989)

= ...indiviidi veendumused vastastikuse
vahetuse tingimuste ja asjaolude kohta
isiku ja teise osapoole vahel.

= Votmekulisimuseks on siin veendumus,
et on antud lubadus ning teatud huved
pakutud vastutasuks, see aga seob
osapooled teatud vastastikuste
kohustustega teineteise suhtes ™




i Psuhholoogiliste lepete tuubid

= SUHETE LEPPED - pikaajalised voi madramata ajaga
toosuhted, mis tuginevad vastastikusel usaldusel ja
lojaalsusel. Palk, puhkused, t66aeg kindlaks
maaratud jne

= TASAKAALUSTATUD LEPPED - dinaamilised,
maaramata ajaga toosuhted. Nii tootaja kui firma
panustavad molemate Oppimisse ja arengusse. Tasud
on seotud tootaja tulemustega.
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= TEHINGULEPPED - lihiajalised voi piiratud kestusega

toosuhted, peamiselt majandusliku iseloomuga,
spetsiifilised, konkreetsed piiratud Ulesanded ning
piiratud tootaja kaasatus organisatsiooni
tegevustesse.

= VAHELEPPED - ei ole pstuhholoogiliste lepete vorm,
vaid kaitumuslik peegeldus organisatsiooni muutuste
tulemustest ja Gleminekutest, mis on Ulekaalus voi
vastuolus eelnevalt loodud toosuhetega. Vahelepped
valjendavad suhete tajutud kindlust.
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= Kuidas Uhingusse uusi liikmeid kaasata?
= Millised on teie kogemused?

"MITTE VANADUS POLE RASKE, VAID
UKSINDUS"

V. Panso “Naljakas inimene”



i JOHARI AKEN

= AVATUD MINA

= TUNDMATU MINA
= PIME MINA

= VARJATUD MINA



93% maaratakse, mis jaab
i sonadest valjapoole

= Inimene ise on koige tahtsam!

= Inimese mote — tunne valjub
haaletooni, kehakeele kaudu.

= 8% SONA 10%
s 37% 30%
s 55% KEHAKEEL 60%



i Mis on konfliktid koost00s

= Inimese ja grupi kaitumine, mille kaigus
surutakse maha teist poolt

= Kahepoolne suhe (protsess), mil molemad
pooled tunnetavad konflikti olemasolu ning
mil Uks osapool tokestab teisel eesmarkide
saavutamist voi tajub, et teine osapool ajab
tal endal midagi nurja.




i Liider koostoos

Liidritel, kes suudavad moista ja juhtida
nii enda kui ka teiste tundeid, on suur
mojuvoim ning nad saavad seda
rakendada koostoo teenistusse.



Kuidas liidreid on
i iseloomustatud?

s Eneseteadlikud

= Suudavad oma emotsioone juhtida, on
tasakaalukad, kannatlikud ja moistvad

= Head enesemotiveerijad
= Empaatiavoimelised

= Heade sotsiaalsete oskustega: avatud,
leiavad kiiresti kontakte ja liidavad
inimesi koostooks jne




INIMENE ON KOIKVOIMAS

!'_ ENDA SUHTES

Kuidas toetada eneseusku,
enesekindlust?

Mis on professionaalne noustamine?
Mida on voimalik teha tugiisikuna?




